
          大專校院學生事務與輔導之創新工作           附表一 

願 景 目 標 策 略 

一、 

建構核心價

值與特色校

園文化 

建立校園之核心

價值並塑造具有

特色之校園文化 

確立、倡導與釐定高等教育人才培育的核心價值；配合學校整體發

展與學生特質，以建立具有特色的校園文化。 

二、 

營造友善校

園並促進學

生自我實現 

營造安全校園生

活 

校園安全之危機管理 

毒品防制 

促進與維護健康 疾病之三級預防與健康環境之維護 

心理與問題行為之三級預防 

促進和諧關係 落實性別平等教育 

強化導師功能，有效輔導學生學習及生涯發展，促進師生和諧關係。 

同儕與人群關係（社團與宿舍生活輔導） 

促進適性揚才與

自我實現 

推動學習輔導與閱讀計畫，強化終身學習。 

辦理藝文活動，培養人文素養 

辦理創意活動，培養學生創新能力 

實施新生定向輔導，發展正確的人生觀，體認教育、生活方式、工

作環境等之間的關係。 

進行生涯輔導與職業輔導，協助學生規劃完善的就業與生涯發展方

向。 

三、 

培養具良好

品德的社會

公民 

建立多元文化校

園與培養學生良

好品德與態度 

建立學生多元參與管道，以促進學生之參與，保障學生權利，落實

人權與法治知能。 

增進學生對於當代品德之核心價值及其行為準則，具有思辨、選擇

與反省，進而認同、欣賞與實踐之能力。 

培育熱愛鄉土及

具有世界觀之社

會公民 

透過服務學習課程之引導，加強與鄰近社區之互動，以促進學生對

社區關懷與鄉土文化之情感；並透過多元文化課程與國際交流，開

拓國際視野，建立地球村觀念。 

四、 

提昇學務與

輔導工作之

品質與績效 

統整學校資源及

健全學務與輔導

工作組織 

結合學校辦學理念，發展各校學務與輔導工作特色，健全學務與輔

導工作組織與制度 

統整學務與輔導工作資源，建立學務與輔導工作支援體系。 

建立專業化之學

務與輔導工作及

學習型組織 

充實學務與輔導工作人力與經費（進用專業學務與輔導人員，並編

列專款）。 

充實學務與輔導工作人員之專業與管理知識 

建立標竿學習模式，加強學務與輔導工作觀摩與交流及傳承，並發

展成為學習型組織。 

建立 e 化之學務

輔導工作 

建構ｅ化的學務與輔導工作與環境，以強化服務效能。 

落實評鑑制度及

提昇工作效能 

建立學務與輔導工作績效評鑑制度與指標，以持續改進學務與輔導

工作。 



               

遞補人力類別（以本表明列者為限）           附表二 

類 別 職 掌/說 明 進用資格、背景之參考 

危 機 管 理 人 員

（校安人員） 

負責維護校園安全相關業務（工作）等事宜，如：

維護校園安全、處理緊急突發事件、協助學生生活

輔導與照顧、校安事件通報與連繫、校園安全值勤

工作、其他上級交付之相關工作事項。 

 

警衛保全僅為校安之一環，本計畫之危機管理人員

（校安人員）被賦予之工作超過警衛保全人員之職

責。本計畫遞補之危機管理人員（校安人員），不

能只是警衛或保全人員，校安人員計算基準亦不包

括警衛或保全人員。 

⚫ 具備相關證照 

⚫ 自相關系所畢業 

⚫ 具相關專業知能 

⚫ 具相關服務經歷 

⚫ 除所聘校安人員須

具備培訓合格證

書、心理師、社工

師須必備其心理

師、社工師證照

外，其餘所列資

格、背景可由學校

依其需要參考訂

之。 

 

心理師 

負責生命教育與學生心理健康促進、憂鬱與自殺、

網路成癮、毒品三級預防之高危險群篩檢與輔導、

危機處理、心理諮商與治療、生涯與職業輔導、性

騷擾與性侵害個案之心理輔導等。 

宿舍與生活輔導

人員 

宿舍輔導、宿舍社區營造、宿舍文化營造、品德教

育、賃居生輔導、訪視等。 

社團輔導與服務

學習輔導人員 

培養學生社團經營、溝通協調、領導力，服務學習、

人權與法治教育、自治與自律以及公民素養等。 

行政與資訊管理

人員 
規劃學務與輔導之行政 e化工作，學務工作績效之

評量與提升之規劃與執行。 

社工師 
負責校內外資源整合、性騷擾與性侵害個案輔導、

危機處理等。 

其他辦理學務與

輔導創新工作之

人員 

如辦理性別平等教育之人員、原住民族學生資源中

心人員、僑生／外籍生輔導員、衛生保健人員、不

具證照之社工人員、心理輔導人員…等。 

註：依本要點遞補之人員其本分為辦理其所屬類別之學務與輔導創新工作，其於本分

之餘，學校始宜安排辦理其他學務與輔導工作，但範圍不應超過學務與輔導相關

業務。 



私立學校【   】年度遞補學生事務與輔導人力經費申請表                  附表三 

一、基本資料〔※請於空白處填列；若本表列數不敷填寫，可自行增列。〕 

學校名稱  學生數 (全校具有學籍之學生總數)  

學校原有學務與輔導人力                                 ※ 請詳閱本表各項說明 

1. 以最新一期貴校填報本部調查「大專校院學生事務與輔導主管人員名錄」中之「單位」為準。 

該名錄中之某單位（如：軍訓室、就輔組、體育室…等）： 

（1）若其業務與學務輔導工作相關，雖其組織不屬於學務與輔導單位下（如軍訓室、就業輔導組…等），仍請填列該單位名稱，以及與學輔業務相關之人力資料； 

（2）若其業務與學務輔導工作無涉，則仍填列該「單位名稱」，並敘明理由（如：業務與學務輔導工作無涉..等），而可不計入該單位之人數。 

2. 以本表報部之時為計算之時間點。 

3. 不論全職、兼職，勿重複計算；如身兼數職者，以 1位計算，擇 1適合欄位填列 。  

4.不含：(1)本計畫之遞補人力(2) 志工…等 

 

人 

員 

 

 

 

 

單位 

名稱 

以「人數」計算者 
以「時數」計算者 

※以下每格請以「前 1 年度」之「該類人員於該

單位之全年總時數」填報 

備註/說

明 

兼職人數 全職人數 

兼職人員

時數 
（非主管） 

校外兼職 

人員時數 
（本職非校內人員，係

從校外聘請之鐘點約

聘人員如醫生…等。） 

工

讀

生 

時

數 

其他人員時數 
1.非屬左方各欄者 

2.請說明係何種人員 

1.可屬右方全職人數者，勿填此欄。 

2.「軍訓教官」、「護理老師」一律填右

方專屬欄位，勿填此欄。 

3.本/專職屬學校之非學輔單位或校外

人士，且於左欄學輔單位擔任兼職主

管或兼職非主管者，請填此欄。如：

學務長 1 人，其本/專職為「某某系

教授」。 

學校經費 

所請者 

非學校經費 

所請者 

含：編制內或外、

正式或非正式人

員、約聘/雇、契

雇…等。 

軍訓

教官 

護理

老師 

其他專案補助者 
不含： 

(1)本計畫之遞補人力 

(2)志工 

(3)教官、護理老師 
主管 非主管 

人數 本/專職 人數 本/專職 人數 人數 人數 人數 所屬經費/計畫簡稱 時數 時數 時數 時數 說明 

                

               

               

               

               

               

以上小計               



二、 教育部可補助學校之經費額度上限計算： 

(1)有教官員額之學校： 

項 目 填寫說明 計算／說明（本欄請學校填列） 

學校可轉置遞補

人力基準 A 

⚫ A ＝本部核定學校當年度可轉置遞補人力基準。 

⚫ A值僅用於計算補助上限 C值用，與需遞補之校安人數無關。 
⚫ A＝ 

學校當年度平

均教官員額數

B 

⚫ 若某位教官於年度中遇缺未補或年度中派補者，則其員額數以該教官於當年度在校支薪之月數除以

12 來計算。 

⚫ 舉例說明： 

若某校於計畫當年度之 1 月 1 日教官現員數（不含寄缺及外加員額）為 9 員， 

1 員於當年度 11 月 16 日最大年限退伍 

2 員已函報本部分別於當年度 3 月 1 日及 4 月 2 日提前退伍 

另預計於暑假遷調申請派補教官 1 員（以 8 月 1 日列計） 

則（學校當年度平均教官員額數 B）=（9-3）+（11/12）+（2/12）+（4/12）+（5/12）= 47 / 6 

9：表某年 1 月 1 日教官現員數（不含寄缺及外加員額）為 9 員 

3：表離開 3 位教官 

11/12：表該員當年度在校領薪 11 個月之時間比例。該員自 11 月 16 日起即不在學校，故當年度在

校領薪以 11 個月計算。 

2/12：表該員當年度在校領薪 2 個月之時間比例。該員自 3 月 1 日退伍，故當年度在校領薪以 2 個

月計算。 

4/12：表該員當年度在校領薪 4 個月之時間比例。該員當月在校 1 天以上即以 1 個月計算。 

5/12：表該員當年度在校領薪 5 個月之時間比例。該員預計 8 月 1 日調入該校，故當年度在校領薪

以 5 個月（8 至 12 月）計算。 

⚫ 可預期教官之異動日期律定如下： 

退伍：退伍人員計算至退伍當日，最大年限退伍人員均核實列計；提前退伍人員以本補助案申請期

限前（11 月 30 日）函報本部者為限，未函報本部者仍依現員列計。 

調職：一般教官遷調（出、入）以每年 2 月 16 日、8 月 1 日列計，上校教官增加 12 月 1 日列計，

派補軍訓室主任依預定生效日期列計、借調人員依實際生效日期列計。 

⚫ 預估計畫當年度 1 月 1 日之教官現員數（不

含寄缺及外加員額）= 

⚫ 計畫當年度 1 月 1 日至 12 月 31 日止，此

期間內可預期教官之異動情形： 

姓名 年 月 日 
異動情形： 

退伍、調離、增補 

     

     

     

     

     

     

     

 

請依照以上資訊及左欄之舉例說明計算 B 值 

⚫ B= 

教育部當年度得

補助學校遞補人

力之經費額度上

限 C 

⚫ C ＝（A－B）x 新臺幣 100 萬元；以萬元為單位，千元以下無條件捨去。  

⚫ 上限 C 非本部一定會補助之金額，僅為學校以其作為規劃遞補人力之經費上限參考值。 
⚫ C＝ 



(2)無教官員額之學校： 

填寫說明 計 算（本格請學校填列） 

⚫ 教育部當年度得補助學校遞補人力之經費額度上限C＝學校當年度可遞補人力基 
 
⚫ 教育部當年度得補助學校遞補人力之經費額
度上限（萬元） 

＝ 

準 A（參考下表）x新臺幣 100 萬元。 

⚫ 該上限非本部一定會補助之金額，僅為學校以其作為規劃遞補人力之經費上限參 

考值。 

學校當年度可遞補人力基準 

  1601 - 5599 人  5600 - 10599 人  ≧10600 人  

學生數 ≦1600 人 
每增加 800 人可遞補基準得增置 1 人 每增加 1000 人可遞補基準得增置 1 人 每增加 1200 人可遞補基準得增置 1 人 

1601- 2400- 3200- 4000- 4800- 5600- 6600- 7600- 8600- 9600- 10600- 11800- 13000- 14200-  

  2399 3199 3999 4799 5599 6599 7599 8599 9599 10599 11799 12999 14199 15399 
以此                 

可遞補基準 2 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
類推 

 



三、規劃進用遞補學務與輔導人力及經費表〔※ 空白處請填列，若本表不敷填寫，可自行增列；未用之遞補人員類別，可自行刪除〕 

遞補人員類別 

(附表二之類別名稱) 

校內職稱 

(請註明係約聘

/僱或契雇等) 

工作職掌 
遞補類別

「總人數」 

向教育部申請經費（元） 學校自籌配合經費（元） 

經費項目 

(薪資、年終獎金) 

「每人」全年度預估總金額 

（請「每人」分別填列） 

(※ 不需計算式 ) 

經費項目 

（勞保費、健保費、勞退金…

等） 

全年度預估總金額
(※ 不需計算式 ) 

危機管理人員 

（校安人員） 
  (例)  3 

(例) 薪資+年終獎金 (例) 472500 (例) 勞保費+健保費+勞退金... (例) 73068 
(例) 薪資+年終獎金 (例) 413100 (例) 勞保費+健保費+勞退金... (例) 65098 
(例) 薪資+年終獎金 (例) 413100 (例) 勞保費+健保費+勞退金... (例) 65098 

心理師 

(須具心理師證照) 
   

    

    

宿舍與生活輔導人員    
    

    

社團輔導與服務學習

輔導人員 
   

    

    

行政與資訊管理人

員 
   

    

    

社工師 

(須具社工師證照) 
   

    

    

其他辦理學務與輔導

創新工作人員 
   

    

    

人數總計  
向教育部申請經

費小計 D 
 
學校自籌配合經費小

計 E 
 

經費總計＝D+E  

承辦單位：         會計單位：          人事單位：           校長：  



            附表四 

【  】年度遞補學生事務與輔導創新工作專業人力第 2期經費請領表 

學校名稱（請填寫）： 

項目 注意事項及說明 
金額（元） 
（本欄請填寫） 

教育部核定部分

補助之金額（A） 
本部核定部分補助之金額；「非」計畫總金額。   

教育部已撥金額 

（B） 
 即第 1期款   

1-6月已支用金

額 

（C） 

★係指從「教育部已撥經費(B)」中之「1-6月已支用金額

(C)」 

★僅需計算本部補助部分，不需計算學校自籌配合款部分。 

★若某經費事項確實發生，但尚未支付者（如： 6月份薪

資，於 7月發放等情形），則該筆金額「不計入此 C值估

算」。 

  

1-6月結餘金額 

（D） 

★ D = B – C 

★係指從「教育部已撥經費(B)」中之「1-6月結餘金額 (D)」 

★僅需計算本部補助部分，不需計算學校自籌配合款部分。 

  

7月-年度終了預

計支用金額 （E） 

★ 係指從「教育部核定部分補助之金額(A)」中， 

預估 7月至年度終了本計畫所需支用金額（E）（含：年

終獎金、薪資）。 

★僅需計算本部補助部分，不需計算學校自籌配合款部分。 

★若某經費事項於前 6個月發生，但於 7月以後支付者（如：

6月份薪資，於 7月發放等情形），則該筆金額「計入此

E值估算」。 

★ 本項經費(E)與「1-6月已支用金額(C)」應互不重複。 

  

本次請領金額（F）  F = E–D   

 

業務單位：                會計單位：                校長：



學校名稱【              】【   】年度遞補學生事務與輔導人力經費實際使用情形說明表       附表五 

一、遞補人力基本資料〔※空白處請填列，若本表列數不敷填寫，可自行增列；未進用之遞補人員類別，可自行刪除〕 

遞補人力類別 

姓 名 
進用期間 

（年、月、日） 
證書/證照之證號 

身份證號碼 

後 5碼 

請填計畫所屬當年度之遞補人

力（含年度中離職者），即支用

當年度經費者均請填列；非支用

當年度經費者（如：以前年度已

離職者），不需填。 

若未知離職日期，

僅填進用起始日

即可。 

1.此處證書/證照係指： 
⚫ 校安人員結訓合格證書（請填證號） 

⚫ 心理師證照（請填證號） 

⚫ 社工師證照（請填證號） 

2.不需提供證書/證照 

3.不需填列或提供其他證書/證照 

僅校安人員須提供， 

其他類別者不需提供。 

危機管理人員(校安人員)   ⚫ 校安人員結訓合格證書之證號  

心理師   ⚫ 心理師證照之證號  

宿舍與生活輔導員    
社團輔導與服務學習輔導

人員 
   

行政與資訊管理人員    

社工師   ⚫ 社工師證照之證號 

其他辦理學務與輔導創新

工作之人員 
   

 



二、教育部補助經費收支結算表(指定項目) 

執行單位名稱：  

計畫名稱：    單位：新臺幣元 

計畫期程：    年     月    日至    年    月    日  百分比：取至小數點二位 

補助項目 
教育部核定 

計畫金額 

(A) 

教育部核定

補助金額 

(B) 

教育部 

撥付金額 

(C)  

教育部 

補助比率 

(D=B/A) 

 實支總額 

(E)  
計畫結餘款 

(F=A-E) 

依公式應繳回 

教育部結餘款 

(G=F*D-(B-C)) 

備                       註 

指定項目 

業務費 

教育部補助款 

（薪資、年終獎金） 

  

  

  

  

  

  

  

 100% 

  

  

  

  

  

  

請查填以下資料： 

*■經常門  □資本門 

*餘款繳回方式：   

■依補助比率繳回（本計畫補助款剩

餘數全數繳回） 
非指定項目（學校自籌）    0  0    0%       

合計               

 是否適用彈性經費支用規定(註七)（ □是■否），勾選「是」者，請填下列支用情形   
是否有未執行項目（□是 □否），

金額          元 

  可支用額度(元)  實支總額(元)  □其他（請備註說明） 

彈性經費       

支出機關分攤表： * 請查填左列支出機關分攤表，其金

額合計應等於實支總額   分攤機關名稱 分攤金額(元) 

1 教育部   *執行率未達 80%之原因說明 

2 機關 1   

3 機關 2   

4 機關 3   

合計    

 業務單位:                                         主(會)計單位：                                      校長： 

備註： 

一、本表請隨函檢送乙份。 

二、本表「教育部核定計畫金額」係計畫金額經本部審核調整後之金額；若未調整，則填原提計畫金額。 

三、本表「教育部核定計畫金額」及「實支金額」請填寫該項目之總額(含自籌款、教育部及其他單位分攤款)。 

四、本表「依公式應繳回教育部結餘款」以各指定項目計算餘款。 

五、若實際繳回金額與依本表公式計算之金額有差異時，請於備註說明。 

六、計畫執行率未達百分之八十者，請於備註敘明原因。 

七、各大專校院之科技計畫中屬研究性質者，或政府研究資訊系統(GRB)列管之計畫，始得適用彈性經費支用規定。 

 




