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中華民國 100 年 5 月 20 日 
教育部令  臺儲監字第 1000076044C 號 

訂定「 教育部對財團法人中華民國私立學校教職員退休撫卹離職資遣儲金管理委員會執行私立學

校教職員退撫儲金業務考核要點」，並自即日生效。 
附「 教育部對財團法人中華民國私立學校教職員退休撫卹離職資遣儲金管理委員會執行私立學

校教職員退撫儲金業務考核要點」 

部  長 吳清基 

教育部對財團法人中華民國私立學校教職員退休撫卹離職資遣儲金管理委員會執行

私立學校教職員退撫儲金業務考核要點 

一、 教育部（以下簡稱本部）為利學校法人及其所屬私立學校教職員退休撫卹離職資遣儲金監理

會（以下簡稱本會），依學校法人及其所屬私立學校教職員退休撫卹離職資遣儲金監理會設

置辦法第二條規定，對財團法人中華民國私立學校教職員退休撫卹離職資遣儲金管理委員會

（以下簡稱儲金管理會）執行私立學校教職員退休撫卹離職資遣儲金（以下簡稱退撫儲金）

業務之考核，特訂定本要點。 
二、 本會透過績效考評作業，評核儲金管理會績效並提昇管理效能，落實儲金管理會年度計畫以

發揮下列二項效能： 
(一) 財務效能：指儲金管理會執行退撫儲金運用計畫及預算，具有增進收益或撙節支出之重大

效益。 
(二) 行政效能：指儲金管理會落實年度業務計畫（工作計畫），提高行政效率，或創建革新性

行政措施，具有重大管理績效。 
三、 退撫儲金績效管理採目標管理方式，其績效目標分為標準績效目標及自訂績效目標二種： 

(一) 標準績效目標：由績效評核小組依財團法人中華民國私立學校教職員退休撫卹離職資遣儲

金管理委員會組織及管理辦法第三條規定之儲金管理會掌理事項及本部政策要求，設定績

效目標，並研訂績效衡量指標，占績效目標百分之七十五。 
(二) 自訂績效目標：由儲金管理會依其年度業務計畫（工作計畫），設定績效目標，並研訂績

效衡量指標，占績效目標百分之二十五。 
四、 前點第一款所定績效評核小組，由本會委員互選五人至八人組成，其職掌如下： 

(一) 設定標準績效目標，並研訂績效衡量指標。 
(二) 審核儲金管理會所自訂績效目標及績效衡量指標。 
(三) 依儲金管理會之年度績效評核自評報告及相關資料說明，複評儲金管理會年度績效。 

   前項績效評核小組委員為無給職。 
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五、 儲金管理會績效之評核結果，作為該會年終考績考列甲等人數比率之參據，其規定如下： 
(一) 績效點數九十分以上，當年度得考列甲等人數比率為百分之八十五。 
(二) 績效點數八十五分至八十九分，當年度得考列甲等人數比率為百分之八十。 
(三) 績效點數八十分至八十四分，當年度得考列甲等人數比率為百分之七十五。 
(四) 績效點數七十五分至七十九分，當年度得考列甲等人數比率為百分之七十。 
(五) 績效點數七十分至七十四分，當年度得考列甲等人數比率為百分之六十五。 
(六) 績效點數六十九分以下，當年度不得考列甲等。 

六、 儲金管理會績效評核之考評程序及辦理時程如下： 
(一) 目標設定：儲金管理會應於每年一月三十一日前，依下列原則設定目標，並填具績效目標

評分表（格式如附表一）： 
１、 標準績效目標之設定，應依本要點規定，並定期檢討績效評估。 
２、 自訂績效目標之設定，應以保障教職員退撫權益為目標，落實退撫儲金收支、管理、運

用作業程序與退休、撫卹、離職及資遣審定事宜，穩健提高退撫儲金之運用收益，追求

最大之經濟利益及福祉。 
３、 主管機關交辦之重要事項或儲金管理會內之重點業務，具有代表性，得依客觀方式加以

具體評估者，應列入目標管理項目。 
４、 執行進度應以每年十月三十一日完成為原則，因故須於十一月後始得完成者，應敘明截

至十月三十一日完成之目標值。 
(二) 目標核定：本部應於每年二月二十八日前，依下列規定核定目標： 

１、 標準績效部分，依本要點規定。 
２、 自訂績效部分，由儲金管理會依年度業務計畫（工作計畫）、績效目標及績效衡量指標

項目，先經儲金管理會董事長核准，並經監理會初審通過後，提績效評核小組審議，並

簽陳本部部長核定後函知儲金管理會。 
(三) 目標變更：儲金管理會應於每年五月三十一日前，依下列規定變更目標，並提出績效目標

評分修正對照表（格式如附表二）： 
１、 儲金管理會年度業務計畫（工作計畫）項目設定後，因立法院預算審查刪除該項計畫，

於簽奉監理會主任委員同意後得以新興計畫取代。 
２、 儲金管理會年度業務計畫（工作計畫）項目設定後，於年中有再修正或刪除者，應敘明

理由簽陳儲金管理會董事長核准後，送監理會彙整。 
(四) 績效考評： 

１、 自評：儲金管理會應就本部績效評分標準及配分表（如附表三）所定績效衡量指標逐項

辦理自評，填寫年度績效評核自評報告（格式如附表四），並應於每年十月一日前送監

理會彙整；其成績評定方式應依年度績效目標評核之分數加總計算。 
２、 複評：監理會彙整儲金管理會年度績效評核自評報告後，應於每年十月十五日前，提送

績效評核小組評核。監理會依儲金管理會之年度績效評核自評報告及相關資料說明，依

績效衡量指標由各委員評定分數作為複評分數，占總成績百分之八十。 
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３、 綜合考評：由監理會彙整儲金管理會績效考評之自評及複評結果，於每年十一月一日前

簽陳主任委員作綜合考評，占總成績百分之二十。 
４、 複評成績與綜合考評成績合計為總成績，並陳報本部部長核定。 

七、 本要點應經本會召開委員會議審議通過。修正時，亦同。 
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附表一（含範例） 

○○年度財團法人中華民國私立學校教職員退休撫卹離職資遣儲金管理委員會 
績效目標評分表 

類別 
業務計畫 

（工作計畫） 
績效目標（配分%） 

績效衡量指標預期成果 
（含案件數、期限、成果等）

1. 每學期收繳各校學費百分之三

或雜費百分之二點一金額之退

撫準備金。（5%） 

期限內提繳的學校數達 100%。

（每學期開始二個月內） 

2. 每月按時提供繳款單，並適時

告知學校及主管機關繳款。

（5%） 

期限內繳款的學校及機關數達

99%以上。 
（每月 15 日前完成） 

一、 收繳退撫準備金

及退撫儲金。 
 （15%） 

3. 每月發文催收欠費，並持續告

知學校及主管機關繳款。

（5%） 

催繳期限內累計繳款的學校及

機關數達 100%。 
（每月月底前完成） 

1. 訂定、修正或研討有關退撫儲

金及原私校退撫基金相關運用

、交易及作業處理程序。

（4%） 

相關要點報監理會審議通過，

或舉辦研討會議。 
（每年） 

2. 訂定次年度運用計畫。（4%） 報監理會審議。 
（每年 7 月 31 日前提交） 

3. 投資運用範圍、金額、比例符

合監理法令規定。（4%） 
每季檢視報表。 
（每季結束後 1 個月） 

4. 投資運用範圍、金額、比例符

合運用計畫所訂資產配置。

（4%） 

每季檢視報表。 
（每季結束後 1 個月） 

二、 規劃及執行退撫

儲金及原私校退

撫基金之投資運

用。 
 （20%） 

5. 達成年度投資績效目標。

（4%） 
年終檢視報表。 
（年度結束後 1 個月。考核時

目標值得以截至 9 月 30 日之比

例為準。） 

標準 
績效 

（75%） 

三、 退休、撫卹、離

職及資遣案件之

審定。 
 （10%） 

1. 訂定、修正或宣導教職員申請

退休、撫卹、離職及資遣給與

之程序、書表格式、應檢附之

證明文件及領據。（5%） 

相關規定與表件報本部備查，

或辦理宣導活動。 
（每年） 
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 2. 收到學校提出申請之退撫案件

申請，於期限內儘速核定。

（5%） 

收到退撫案件 3 個月內。 
（每件） 

1. 計算退撫儲金之保證收益及新

舊制差額撥捕金額，並提出請

撥。（4%） 

函報教育部及各學校主管機關。

（每月） 

2. 前項撥補款撥入教職員帳戶。

（2%） 
收到撥補款後 15 天內。 
（每次） 

四、 辦理退撫儲金保

證收益及新舊制

差 額 之 撥 捕 作

業、原私校退撫

基金收支不足之

數 的 結 算 與 催

收。 
 （10%） 

3. 依學校主管機關別，結算原私

校退撫基金收支不足之數，提

請撥補，並催收累積欠款。

（4%） 

通報各學校主管機關。 
（每年） 

1. 訂定、修正或研習有關會計制

度、內部控制與內部稽核之規

定。（4%） 

相關制度報監理會備查，或相

關人員參加研習課程。 
（每年） 

2. 定期辦理內部稽核檢查。

（4%） 
至少辦理 2 次。 
（每年） 

五、 完善會計制度、

內部控制與內部

稽核之實施 
 （10%） 

3. 委託會計師查核簽證。

（2%） 
至少辦理 1 次。 
（每年） 

1. 公告上年度決算書及業務報告

書。（3%） 
依法定公開方式公告。 
（本部核定後 1 個月內） 

2. 公告次年度預算書及業務計畫

書。（3%） 
依法定公開方式公告。 
（本部核定後 1 個月內。未核

定前，得暫不公告。） 

 

六、 公開揭露財務及

業務資訊。 
 （10%） 

3. 公告退撫儲金及原私校退撫基

金公告收支、管理、運用情形

及其數額。（4%） 

按月或年公告資產負產表、收

支結餘表、動態報表、年度報

表 
（報監理會轉本部備查後 1 個

月內公告） 

1. 教職員基本資料定期建檔、維

護及更新。（2%） 
隨時。 
（每年） 

自訂 
績效 

（25%） 

【舉例】 
一、 保存教職員檔案

資料。 
 （10%） 

2. 提升電腦軟硬體設備與整體作

業環境安全，並檢查是否符合

「個人資料保護法」。

（4%） 

至少辦理 1 次。 
（每年） 
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 3. 建立異地備援，並每日更新備

份資料。（4%） 
完成。 
（每天） 

1. 召開會員學校大會、董事會、

監察人及顧問等相關會議。

（3%） 

完成。 
（每年） 

【舉例】 
二、 籌辦召開各項會

議。 
 （5%） 2. 會議議程至少於 10 日前，通

知董事，並報本部及監理會。

（2%） 

完成。 
（每次） 

1. 辦理學校承辦人員儲金收支與

退撫案件送審作業研習。

（3%） 

至少辦理 1 次。 
（每年） 

【舉例】 
三、 舉辦相關研習活

動及意見蒐集。 
 （5%） 2. 辦理學校教職員退撫儲金業務

座談及意見調查。（2%） 
至少辦理 1 次。 
（每年） 

1. ○○○○○（3%）  

 

○○○○○○○○。 
（5%） 2. ○○○○○（2%）  

備註： 
１、 本表所列各項施政計畫（重大業務）配分總計為 100 分，每一施政計畫（重大業務）包括若

干項績效目標，請依各項施政計畫（重大業務）配分設定該項計畫之績效目標所佔百分比，

各項績效目標配分總計為 100 分。 
２、 業務計畫（工作計畫）：標準績效目標部分佔 75%，由本部參酌儲金管理會法定掌理事項，

列舉四項至六項計畫，至多不超過八項；自訂績效目標部分佔 25%，由儲金管理會依年度業

務計畫（工作計畫），選擇二項至三項計畫，至多不超過四項。 
３、 績效目標：每項業務計畫（工作計畫）應由監理會、儲金管理會董事長或執行長與所屬人員

共同設定一項以上績效目標項目，至多不超過六項。 
４、 績效衡量指標預期成果：每項績效目標應兼具行政及財務效能，並研訂若干績效衡量指標，

設定後不得更改。 
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附表二 

○○年（財團法人中華民國私立學校教職員退休撫卹離職資遣儲金管理委員會） 
績效目標評分修正對照表 

修正後 修正前 

施政計畫 
績效目標

（配分%）

績效衡量指標 
預期成果 

（含案件數、 
期限、成果等）

施政計畫 
績效目標

（配分%）

績效衡量指標 
預期成果 

（含案件數、 
期限、成果等） 

說明 

自訂績效 
一、 保存

教職

員檔

案資

料。 
（10%） 

 
1. 教職員基

本資料定

期建檔、

維護及更

新。

（2%） 
2. 提升電腦

軟硬體設

備與整體

作業環境

安全。

（4%） 
3. 建立異地

備援，並

每日更新

備份資料

。

（4%） 

 
至少辦理 1 次。 
（每年） 
 
 
 
 
至少辦理 1 次。 
（每年） 
 
 
 
 
完成。 
（每天） 

自訂績效 
一、 保存教

職員檔

案資料

。 
（10%） 

 
1. 教職員基

本資料定

期建檔、

維護及更

新。

（2%） 
2. 提升電腦

軟硬體設

備與整體

作業環境

安全，並

檢查是否

符合「個

人資料保

護法」。

（4%） 
3. 建立異地

備援，並

每日更新

備份資料

。

（4%） 

 
至少辦理 1 次。 
（每年） 
 
 
 
 
至少辦理 1 次。 
（每年） 
 
 
 
 
 
 
 
 
完成。 
（每天） 

 
鑑於儲金

管理會為

收繳退撫

儲金及審

核退撫資

離案件之

需要，蒐

集與保管

眾多私校

教職員個

人資料，

為規範個

資之合理

利用，同

時防止資

料外洩，

危害個人

利益，爰

增加適用

「個人資

料保護法

」之定期

檢查。 
○○○○ 
（40%） 

○○○○○

（40%） 
 ○○○○○

（40%） 
○○○○○

（40%） 
  

○○○○ 
（30%） 

○○○○○

（30%） 
 ○○○○○

（30%） 
○○○○○

（30%） 
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附表三 

教育部績效評分標準及配分表 

一、 評分標準說明： 
(一) 目標之複雜度及挑戰性： 

１、 目標執行時之複雜度較以往提高，有具體佐證者。 
２、 目標量較以往提高或質有所改進，有明確數據或具體佐證者。 
３、 目標具有創新性（如制度、方法、技術……等）。 
４、 目標牽涉較多機關，須加強協調，或不可控制之影響因素較多，須克服者。 
５、 如有其他事項與上述四項中任一項相當或足以取代者，請列舉說明之。 

(二) 目標達成度： 
   將目標之達成與實際執行情形比較，取得相對數據，並以百分比顯示與預定目標之差

距；如有不能予以量化者，應詳列具體工作辦理情形，如時間、完成程度、重要成效……

等，並於預定目標相比較，取得相對數據。 
二、 評分標準配分： 

評分 
標準 

配分 
評核 
標準 

評分 
評核 
標準 

評分
評核 
標準 

評分
評核 
標準 

評分 
評核 
標準 

評分

目標之

複雜度

及挑戰

性 

40 

目標極

具複雜

度及挑

戰性 

35 
| 

40 

目標甚

具複雜

度及挑

戰性 

30 
| 

34.9

目標略

具複雜

度及挑

戰性 

20 
| 

29.9

目標複

雜度及

挑戰性

與上年

度相同

10 
| 

19.9 

目標複

雜度及

挑戰性

較上年

度降低 

1 
| 

9.9 

目標 
達成度 

60 

達成或

超過原

定目標

50 
| 

60 

與原定

目標差

距 10%
以內 

30 
| 

49.9

與原定

目標差

距 30%
以內 

20 
| 

29.9

與原定

目標差

距 40%
以內 

10 
| 

19.9 

與原定

目標差

距 50%
以內 

1 
| 

9.9 
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附表四（含範例） 

○○年度財團法人中華民國私立學校教職員退休撫卹離職資遣儲金管理委員會 
績效評核自評報告 

標準績效部分 75% 
一、 收繳退撫準備金及退撫儲金 15% 

績效衡量指標 
（含案件數、期限、成果等）

評分標準 單位績效 
目標 

（配分%） 預期成果 執行成果 項目 
配

分

自

評

自評

分數

自我評估報告 

目標之複雜

度及挑戰性
40 30

目標達成度 60 50

1. 每學期收

繳各校學

費百分之

三或雜費

百分之二

點一金額

之退撫準

備金。

（5%） 

期限內提繳的

學校數達

100%。 
（每學期開始

二個月內） 

平均各學期開

始二個月內學

校準時提繳比

率為 99.15%。

（100 年 4 月

底、10 月底完

成） 

總計 100 80

80*5%
=4.0

因多數學校學期開始二

個月內尚未完成註冊統

計，難以確定學費收入

。經本會請各校先以暫

估數額繳納，待下學期

收繳時多退少補後，各

學期開始二個月內提繳

學校數分別為 358、

356 所，達所有學校數

之 99.4%、98.9%，平

均為 99.15%。絕大多

數學校均能如期提繳。

目標之複雜

度及挑戰性
40 32

目標達成度 60 55

2. 每月按時

提供繳款

單，並適

時告知學

校及主管

機關繳款 
。（5%） 

期限內繳款的

學校及機關數

達 99%以上。 
（每月 15 日

前完成） 

平均各月分學

校及機關準時

繳款比率為

98.5%。 
（每月 15 日

前完成） 

總計 100 87

87*5%
=4.35

每月 5 日前均準時提供

繳款單供學校下載，並

函知學校主管機關繳款

。經本會經常性宣導，

及適時告知學校承辦人

後，各月分學校及機關

繳款比率為 98%、99%
、98.5%、………，平

均為 98.5%，絕大多數

學校及機關均能如期繳

款。 
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目標之複雜

度及挑戰性
40 35

目標達成度 60 55

3. 每月發文

催收欠費 
，並持續

告知學校

及主管機

關繳款。

（5%） 

催繳期限內累

計繳款的學校

及機關數達

100%。 
（每月月底前

完成） 

平均各月分催

繳期限內學校

及機關累計繳

款比率為

99.8%。 
（每月月底前

完成） 

總計 100 90

90*5%
=4.5

每月 15 日後統計繳款情

形，並即發文催繳，配

合電話通知，各月分催

繳期限內學校及機關累

計繳款比率為 99.5%、

99.7%、98.9%、………

，平均為 99.8%，絕大

多數學校及機關均能於

催繳期限內繳款。 

總分      12.85  

 
二、 規劃及執行退撫儲金及原私校退撫基金之投資運用 20% 

績效衡量指標 
（含案件數、期限、成果等）

評分標準 單位績效 
目標 

（配分%） 預期成果 執行成果 項目 
配

分

自

評

自評

分數

自我評估報告 

目標之複雜

度及挑戰性
40

目標達成度 60

1. 訂定、修

正或研討

有關退撫

儲金及原

私校退撫

基金相關

運用、交

易及作業

處理程序 
。（4%） 

相關要點報監

理會審議通過 
，或舉辦研討

會議。 
（每年） 

 

 

總計 100

 

 

目標之複雜

度及挑戰性
40

目標達成度 60

2. 訂定次年

度運用計

畫。

（4%） 

報監理會審議

通過。 
（每年 10 月

31 日前提交） 

 

總計 100
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目標之複雜

度及挑戰性
40

目標達成度 60

3. 投資運用

範圍、金

額、比例

符合監理

法令規定 
。（4%） 

每季檢視報表 
。 
（每季結束後

1 個月） 

 

總計 100

 

 

目標之複雜

度及挑戰性
40

目標達成度 60

4. 投資運用

範圍、金

額、比例

符合運用

計畫所訂

資產配置 
。（4%） 

每季檢視報表 
。 
（每季結束後

1 個月） 

 

總計 100

 

 

目標之複雜

度及挑戰性
40

目標達成度 60

5. 達成年度

投資績效

目標。

（4%） 

年終檢視報表 
。 
（年度結束後

1 個月） 

 

總計 100

 

 

總分        

 
三、 退休、撫卹、離職及資遣案件之審定 10% 

績效衡量指標 
（含案件數、期限、成果等）

評分標準 單位績效 
目標 

（配分%） 預期成果 執行成果 項目 
配

分

自

評

自評

分數

自我評估報告 

目標之複雜

度及挑戰性
40

1. 訂定、修

正或宣導

教職員申

請退休、

撫卹、離

職及資遣

給與之程

序、書表 

相關規定與表

件報本部備查 
或辦理宣導活

動。 
（每年） 

 

目標達成度 60
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 格式、應

檢附之證

明文件及

領據。

（5%） 

  

總計 100  

 

目標之複雜

度及挑戰性
40

目標達成度 60

2. 收到學校

提出申請

之退撫案

件申請，

於期限內

儘速核定 
。（5%） 

收到退撫案件

3 個月內。 
（每件） 

 

總計 100

 

 

總分        

 
四、 辦理退撫儲金保證收益及新舊制差額之撥捕作業、原私校退撫基金收支不足之數的結算與催

收 10% 

績效衡量指標 
（含案件數、期限、成果等）

評分標準 單位績效 
目標 

（配分%） 預期成果 執行成果 項目 
配

分

自

評

自評

分數

自我評估報告 

目標之複雜

度及挑戰性
40

目標達成度 60

1. 計算退撫

儲金之保

證收益及

新舊制差

額撥捕金

額，並提

出請撥。

（4%） 

函報教育部及

各學校主管機

關。 
（每月） 

 

總計 100

 

 

目標之複雜

度及挑戰性
40

目標達成度 60

2. 前項撥補

款撥入教

職員帳戶 
。（2%） 

收到撥補款後

15 天內。 
（每次） 

 

總計 100
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目標之複雜

度及挑戰性
40

目標達成度 60

3. 依學校主

管機關別 
，結算原

私校退撫

基金收支

不足之數 
，提請撥

補，並催

收累積欠

款。

（4%） 

通報各學校主

管機關。 
（每年） 

 

總計 100

 

 

總分        

 
五、 完善會計制度、內部控制與內部稽核之實施 10% 

績效衡量指標 
（含案件數、期限、成果等）

評分標準 單位績效 
目標 

（配分%） 預期成果 執行成果 項目 
配

分

自

評

自評

分數

自我評估報告 

目標之複雜

度及挑戰性
40

目標達成度 60

1. 訂定、修

正或研習

有關會計

制度、內

部控制與

內部稽核

之規定。

（4%） 

相關制度報監

理會備查，或

相關人員參加

研習課程。 
（每年） 

 

總計 100

 

 

目標之複雜

度及挑戰性
40

目標達成度 60

2. 定期辦理

內部稽核

檢查。

（4%） 

至少辦理 2 次 
。 
（每年） 

 

總計 100
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目標之複雜

度及挑戰性
40

目標達成度 60

3. 委託會計

師查核簽

證。

（2%） 

至少辦理 1 次 
。 
（每年） 

 

總計 100

 

 

總分        

 
六、 公開揭露財務及業務資訊 10% 

績效衡量指標 
（含案件數、期限、成果等）

評分標準 單位績效 
目標 

（配分%） 預期成果 執行成果 項目 
配

分

自

評

自評

分數

自我評估報告 

目標之複雜

度及挑戰性
40

目標達成度 60

1. 公告上年

度決算書

及業務報

告書。

（3%） 

依法定公開方

式公告。 
（本部核定後

1 個月內） 

 

總計 100

 

 

目標之複雜

度及挑戰性
40

目標達成度 60

2. 公告次年

度預算書

及業務計

畫書。

（3%） 

依法定公開方

式公告。 
（本部核定後

1 個月內） 

 

總計 100

 

 

目標之複雜

度及挑戰性
40

目標達成度 60

3. 公告退撫

儲金及原

私校退撫

基金公告

收支、管

理、運用

情形及其

數額。

（4%） 

按月或年公告

資產負產表、

收支結餘表、

動態報表、年

度報表 
（報監理會轉

本部備查後 1
個月內公告） 

 

總計 100

 

 

總分        
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績效評核自評報告：自訂績效部分 25% 
一、 ○○○○○○○○○○○○○○ 配分% 

績效衡量指標 
（含案件數、期限、成果等）

評分標準 單位績效 
目標 

（配分%） 預期成果 執行成果 項目 
配

分

自

評

自評

分數

自我評估報告 

目標之複雜

度及挑戰性
40

目標達成度 60

   

總計 100

 

 

目標之複雜

度及挑戰性
40

目標達成度 60

   

總計 100

 

 

目標之複雜

度及挑戰性
40

目標達成度 60

   

總計 100

 

 

總分        

 
二、 ○○○○○○○○○○○○○○ 配分% 

績效衡量指標 
（含案件數、期限、成果等）

評分標準 單位績效 
目標 

（配分%） 預期成果 執行成果 項目 
配

分

自

評

自評

分數

自我評估報告 

目標之複雜

度及挑戰性
40

   

目標達成度 60
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總計 100

  

目標之複雜

度及挑戰性
40

目標達成度 60

   

總計 100

 

 

總分        

填表說明： 
一、 一至三項業務計畫（工作計畫）填寫一張，評分說明應詳細填寫，並提出具體佐證，切勿以

評分標準之詞語敘述。 
二、 自評分數請依附表四之評分標準辦理，並加計總分。 
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